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| Estatizacion de la propiedad, retroceso productivo, inflacion y colapso

El sistema totalitario cubano colapsa. Causa y efecto de su crisis estructural, en la
confluencia de factores que han ido empujando desde sus origenes al inminente
desenlace, destacan tres —la aniquilacion de la propiedad privada, la corrupcion y el
éxodo— cada uno de los cuales contiene por separado la suficiente dinamita para
arrastrar a cualquier pais al abismo. De ahi la vital importancia de volver una y otra vez
sobre ellos para perfilar el futuro de la nueva Cuba.

Las siguientes lineas estan dedicadas al primero y mas importante: la propiedad, Esta
institucion determinante en el crecimiento de la economia y el desarrollo social, tiene
su origen en el derecho primario de cada individuo sobre su propia persona, se extiende
alos bienes apropiables, y asume mayor significado en la redistribucion de los resultados
de la produccién.

Pensadores de todos los tiempos desde Aristételes?, Tomas de Aquino? y muchos otros
hasta la actualidad, consideran la propiedad privada como una institucién necesaria,
justificada segun su utilidad para el bien del ser humano. En Cuba, empezando por el
Obispo Espada,® destacadas personalidades hasta hoy comprendieron la importancia
del fomento de la pequefia y mediana propiedad. José Marti sintetizaria la importancia
de su distribucion con el siguiente aserto: “Es rica una nacién que cuenta muchos
pequenos propietarios. No es rico el pueblo donde hay algunos hombres ricos, sino
aquel donde cada uno tiene un poco de riqueza. En economia politica y en buen
gobierno, distribuir es hacer venturosos”.

La constituciéon de 1901 (art. 32), que instituyd la fundacién de la Republica, establecié
que nadie podia ser privado de su propiedad sino por autoridad competente y por causa
justificada de utilidad publica, mientras la de 1940 (art, 87) refrendd la existencia y
legitimidad de la propiedad privada en su mas amplio concepto de funciéon social. Ambas
propiciaron el crecimiento econdmico y gestaron una clase nacional emprendedora de
peqgueifios, medianos y grandes empresarios.

Pero las relaciones de propiedad como fundamento del orden social, cuando se
subordinan a razones ideolégicas o de otro tipo, se desnaturalizan hasta convertirse en
freno del desarrollo. El 19 de febrero de 1959, seis dias después de asumir el cargo de
primer ministro, una vez tomado el poder por las armas y subyugada cualquier
resistencia, Fidel Castro anunciaba publicamente un programa de gobierno que el
aseguraba “aumentaria notablemente la produccion agricola, se duplicaria la capacidad
de consumo de la poblacidon campesina y Cuba borraria su pavorosa cifra de desempleo

! Aristdteles (384 a.C.-322 a.C.), filésofo y cientifico, considerado, junto a Platén, padre de la filosofia
occidental.

2 Tomas de Aquino (1225-1274), tedlogo cristiano de la Orden de los Predicadores, canonizado en 1323.
Declarado Doctor de la Iglesia y santo patron de las universidades y centros de estudios catolicos.

3 Juan José Diaz de Espada y Fernandez de Landa, Obispo de La Habana entre 1800 y 1832.

4 José Marti. Obras Completas. Tomo 7. La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1991, p. 134,
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crénico, logrando para el pueblo un nivel de vida superior al de cualquier otra nacidon”.>
La subordinacion de la propiedad al control estatal sobre los medios de produccién y
de los servicios condujo al pais a la mayor crisis de su historia. Veamos algunas firmadas
por decreto, sin el consentimiento de la voluntad popular, y ciertos hechos:

En mayo de 1959, con la Primera Ley de Reforma se confiscaron las extensiones agricolas
mayores de treinta caballerias (402 hectareas) y se entregaron titulos de propiedad a
unos cien mil arrendatarios, aparceros y precaristas; pero el 40% de la tierra confiscada
paso a manos del Estado.

En julio de 1960, bajo la Ley 851, se expropiaron los bienes y empresas de personas
naturales o juridicas de Estados Unidos. En agosto, con la Resolucién Conjunta No. 1, se
nacionalizaron las empresas bancarias norteamericanas. En octubre, la Ley 890
aprovechd la expropiacion de 381 grandes empresas industriales y comerciales,
almacenes, depdsitos y demas bienes; la Resolucion Conjunta No. 3 sellé la
nacionalizacién del resto de las empresas privadas cubanas y norteamericanas, y con la
Ley 891 se expropiaron todas las empresas bancarias privadas nacionales.

En diciembre de 1961, la Ley No. 989 dispuso la confiscacidon de todos los bienes de las
personas que se ausentaran del pais con caracter definido.®

En octubre de 1963, la Segunda Ley de Reforma Agraria paso al Estado todas las fincas
mayores de cinco caballerias (67,1 hectareas), lo que expandid las tierras estatales al
70% del total.

En 1965, en un intento de anular el dinero y erradicar las relaciones mercantiles, se
suspendieron los pagos y recibos entre empresas, ademas de suprimirse los impuestos,
el cobro de intereses y el sistema de contabilidad.

En marzo de 1968, con la “Ofensiva Revolucionaria”, se confiscaron las mas de 55 mil
pequefias y medianas empresas que continuaban en manos de cubanos. Esta ultima
medida demostré que el verdadero objetivo de las “nacionalizaciones” era la
estatizacion absoluta de la economia.

En 1975, mediante un falso proceso de cooperativizacion,” gran parte de las tierras que
pertenecian a pequefos agricultores, fueron convertidas en “cooperativas” estatales.
De esa forma el latifundio estatal abarco el 75% de las mejores tierras cultivables del
pais; mientras la sustitucion de sus antiguos duefios por jefes y administradores, actud
contra la eficiencia productiva, al desestimular el interés personal por los resultados de
la produccion y los servicios.

5 Luis M. Buch Rodriguez, Gobierno Revolucionario Cubano: génesis y primeros pasos. La Habana,
Editorial de Ciencias Sociales, 1999, p.80,

5 (GACETA OFICIAL de la RepUblica de Cuba. Edicion Extraordinaria - La Habana, Jueves 13 de
Octubre de 1960. Tomo Quincenal, Numero XIX.

7 De acuerdo a la definicién de la Asociacidn Cooperativa Internacional (ASCI, las asociaciones creadas en
Cuba no califican como cooperativas, porque no surgieron de la unién voluntaria de los socios, sino del
Estado.
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Como consecuencia de esas medidas, cuya gravedad no se hizo totalmente visible hasta
la pérdida de las subvenciones soviéticas —equivalentes a sesenta y cinco mil millones
de ddlares en treinta afos: tres veces mas de lo que recibié toda América Latina de la
Alianza para el Progreso—, fue aniquilada la clase econédmica nacional, se impidié su
resurgimiento, y todos los cubanos —menos la clpula dirigente— fueron sometidos al
poder del Estado y convertidos en pobres, lo que llevd a Cuba a la debacle en que esta
inmersa hoy. Ante la grave situacion, el Gobierno se vio obligado en 1993 a convertir
parte de los latifundios estatales en Unidades Basicas de Produccidn Agropecuaria
(UPPA), Con el Decreto Ley 259 (2008), entregd en usufructo tierras estatales
improductivas. El Decreto-Ley 300 (2014) atenud algunas de las restricciones, y asi
sucesivamente, aunque sin llegar a una reestructuracion radical de las relaciones de
propiedad: razén por la cual el declive productivo continué su marcha.

Cuatro ejemplos: aziicar, ganado bovino, café y tabaco

Los resultados de la estatizacién pueden ejemplificarse con cuatro importantes
renglones productivos tradicionales en la Isla: azlcar, ganado bovino, café y tabaco.

A pesar de sus ventajas como materia prima renovable, de las favorables condiciones
climatolégicas para su produccién, y sus implicaciones culturales para la sociedad
cubana, la cafia de azucar fue practicamente barrida del territorio nacional. Si en 1892
se produjo 1 millén de toneladas, en 1913 (a pesar de la ruina generada por la Guerra
de Independencia) se alcanzaron 2,5 millones, y en 1952 se sobrepasaron los 7,2
millones, para 1970 —con un extenuante e inutil esfuerzo por producir diez millones de
toneladas— se produjeron 8,5 millones, para descender gradualmente a 3,8 millones en
1999, y a 460 000 toneladas en 2022: una cifra menor a la alcanzada en 1861.2

Teniendo en cuenta que cada afio se dedican unas seiscientas mil toneladas y otras 400
mil estan comprometidas con la Republica Popular China, las producciones inferiores a
un millon de toneladas obligan a importarla, algo ya imposible por la carencia de divisas.
En la presente zafra de 22 fabricas que debian estar moliendo a principios de enero, sélo
11 comenzaron en tiempo. A ello se une la falta de cafia, que obliga a trasladarla en
camiones de una regidn a otra, cuando no existe suficiente combustible ni el sistema de
ferrocarril funciona. Aquella sentencia atribuida a José Manuel Casanova® —“sin aztcar
no hay pais” —, sin dudas se ha hecho realidad.

Por su parte, el ganado bovino, segundo renglén en importancia en la economia cubana,
en 1958 alcanzaba una proporcién de una cabeza de ganado por habitante, proporcion
que decrecié en 1967 a 0,74 per capita. 1° Entonces el lider de la Revolucién, con su
exacerbado voluntarismo, se propuso convertir a Cuba en la Suiza de América, creando
una nueva raza productora de abundante de carne y leche, simultaneamente. El

8 Moreno Fraginals, Manuel. E/ Ingenio: Complejo econémico social cubano del azicar. La Habana,
Editorial de Ciencias Sociales, 1978, pp. 39-40.

9 José Manuel Casanova Divifio (1884-1949), empresario y politico cubano, conocido como “El zar del
azucar”

10 Carmelo Mesa Lago, Cuba en la era de Ratl Castro, reformas econémico-sociales y sus efectos, Madrid,
Editorial Colibri, 2012, p. 98.
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descalabro no se hizo esperar: para garantizar un vaso de leche a los menores de siete
afios hubo que aceptar en silencio los donativos del Programa Mundial de Alimentos
(PMA)LL,

En 2022, cifras oficiales aseguraban que la masa bovina nacional era 3 645 000 cabezas?'?,
suponiendo cierta cifra tan optimista, hoy el per capita es de 0,32. Pero la realidad puede
ser mucho menor debido a las muertes de ganado por “hurto y sacrificio” por lo que han
decidido hacer un censo nacional de vacuno y equino.3

En cuanto al café en Cuba, las caracteristicas excelentes para su produccion coincidieron
con el beneficio que ocasiond para Cuba la Revolucion de Haiti en 1791, al lanzar a
nuestras costas unos tres mil colonos y esclavos franceses, que desarrollaron ese cultivo
en las montanas orientales. En 1803 habia 108 000 matas de café, y en 1807 ya
sobrepasaban el millén. Para 1830 Cuba ocupd el lugar de Haiti como primera
exportadora de café en el mundo.

En 1960 se produjeron 60 000 toneladas. Sin embargo, en 2010 la cosecha se habia
reducido a la décima parte (6 000 toneladas), lo que obligé a importar el grano para
cubrir parcialmente las necesidades internas. La causa de ese retroceso estd clara. Antes
de 1959 los cafetaleros vendian sus producciones y compraban los insumos necesarios
libremente, contaban con libertades y un respaldo constitucional, que se concretd en la
fundacion de asociaciones para la defensa de sus intereses, como la Asociacion Nacional
de Cafetaleros de Cuba. Después de 1959, la mayor parte de los cafetales privados
fueron confiscados y se obligd a los productores a vender casi el total de la cosecha al
Estado al precio que éste le impone, entre otras muchas trabas

En afios mds recientes, Cuba producia 9 a 10 mil toneladas anuales que ni siquiera
satisface la demanda interna (24,000 toneladas)®*.

El tabaco, a su vez favorecido por las condiciones climatoldgicas de la Isla, en el primer
cuarto del siglo XVIII ocupd el primer lugar como fuente de ingresos. El auge de su
produccién fue tan estimulante, que en 1717 el rey Felipe V implanté el monopolio
conocido como Estanco del Tabaco, elimind a los intermediarios e impuso un precio fijo
parala compra. Las protestas y sublevaciones armadas de los vegueros criollos obligaron
a abolir el monopolio en 1827.

11 El 9 de febrero de 2016, al recibir un donativo de 150 toneladas de leche, la embajadora de Suiza en
Cuba, Anne Pascale Krauer Miiller, dijo que dichas donaciones se estaban realizando desde hacia mas de
veinte afos

12 #| 3 ganaderfa bovina cubana tiene una gran historia y también capacidad para recuperarse”.
Presidencia de la Republica, 7 noviembre 2022
https://www.presidencia.gob.cu/es/noticias/la-ganaderia-bovina-cubana-tiene-una-gran-historia-y-
tambien-capacidad-para-recuperarse/

13 “prohiben la compraventa y el sacrificio de ganado en Cuba a partir del 15 de febrero”, 14yMedio, 26
enero 2024

https://www.14ymedio.com/cuba/prohiben-compraventa-sacrificio-cuba-febrero 1 1087075.html

14 Rojas, Lucia. “;No hay café en Cuba?”, 22 septiembre 2023, OnCubaNews.
https://oncubanews.com/cuba/economia/no-hay-cafe-en-cuba/
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De espaldas a la experiencia histérica, después de 1959 el gobierno “revolucionario”
estructurd un sistema de recogida obligatoria de la mayor parte de la produccién, a
precios infimos; limitd a los vegueros al cultivo de la hoja y reservé para el Estado las
operaciones mas lucrativas. Para compensar sus bajos ingresos, los productores, como
en tiempos del Estanco del Tabaco, comenzaron a ocultar una parte de la cosecha con
el fin de venderla para venderla al margen de la imposiciéon gubernamental.

Segun las Estadisticas de TABACUBA del afio 2001, en los veinte afios que van de la
cosecha de 1980-1981 a la de 1999-2000, se descendié de 53 696 a 37 987 toneladas
de hojas. Veinte afios después, entre 2018 y 2020, se recolectaron algo mas de 30 mil
toneladas anuales. Mientras la cosecha de 2021-2022 quedd por debajo de esa cifra.

En los anos cincuenta del pasado siglo, la produccién nacional ubicé a Cuba en los
primeros lugares en estandar de vida en América Latina. Las empresas en manos de
cubanos, ademas de azucar, café, tabaco y ganado, producian, calzado, textiles,
pinturas, frutas, viandas, dulces, pescado, carne de cerdo, de aves, derivados de la leche
y otras. Cerca del 80% de lo que se consumia se producia en el pais. Hoy, como resultado
del proceso descrito, Cuba produce el 20% de lo que consume, e importa el 80%. Mas
bien importaba, porque la escasez de divisas actualmente lo impide.

Las Mipymes, otro paso en falso

En 1993, la crisis estructural, agravada por la pérdida de las subvenciones soviéticas,
obligd a autorizar el trabajo privado bajo el eufemismo de “trabajo por cuenta propia”,
limitado a un restrictivo listado de corte feudal, que sélo permitia algunas actividades.

Fracasado en las medidas implementadas durante décadas, golpeado por las
regulaciones de las administraciones estadounidenses, por la pandemia de la Covid-19,
estremecido por las manifestaciones del 11-J, acorralado en su propia incapacidad
administrativa, el Gobierno cubano decidié crear las micros, pequeiias y medianas
empresas (Mipymes), un proyecto, que previsto desde el 2011, surgié atado a la
Constitucién de 2019, cuyos articulos 18 y 19 refrendan que “la planificaciéon y no el
libre mercado seguira siendo el rasgo distintivo de la economia”.

Soslayando las verdaderas causas del desastre, el Gobierno de Cuba continta dictando
medidas tan ineficaces como las precedentes, entre ellas la fracasada Tarea
Ordenamiento, que determind central y burocraticamente los precios de compra y
venta de productos y servicios entre el Estado y los productores; la Resolucién 11/2023
del Banco Central de Cuba, conocida como el “corralito”, que establecidé limites para los
cobros y pagos en efectivo en moneda nacional, asi como su depdsito, extraccion y
tenencia, con el fin de lograr una circulacion cero del efectivo; y el “Paquetazo” —un
aumento de los precios de la gasolina, el transporte, el gas licuado, la electricidad y
otros bienes de consumo—, que ralentizard aun mas la produccidn, la capacidad de
exportacion, importacién y distribucion, lo cual repercute en la ya insoportable penuria
de los cubanos, y acrecienta las manifestaciones masivas y/o las contradicciones en la
cupula del poder.
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En el afio 2016, cuando Jeffrey, periodista de The Atlantic Montly, preguntd a Fidel
Castro sobre la vigencia del modelo cubano, éste respondié: “El modelo cubano ni
siquiera funciona para nosotros”. Ahora, en 2024, la disfuncién del modelo ha llegado
a su fase terminal. De ahi el imperativo —con independencia de modo y duracion del
colapso— de definir el papel de las relaciones de propiedad en el préoximo nuevo
escenario. Es vital determinar el camino y la meta.

GAESA: la privatizacion del poder

Mientras que en los primeros 30 afios de “Revolucidn Socialista” se produce el proceso
de la estatizacion de la propiedad: apropiacién del 75% de las tierras y todas las
empresas pasan a mano del “gobierno”, a fines de 1989, con el juicio de la Causa 1%, se
hizo publico por primera vez una tendencia que Fidel Castro puso en practica desde el
inicio: el manejo de recursos de forma personalizada y caprichosa y la acumulacién de
capital fuera de control de toda institucion estatal en la llamada “reserva del
comandante”!® para poder usarla a su antojo. Esa practica constituyd la primera semilla
del futuro estado mafioso que es igual a lo que la antropdloga Katherine Verdery llamé
“la privatizacién del poder”?’,

La antropdloga sefala que las organizaciones mafiosas en contextos postsocialistas
estan integradas por colectivos que aprovechan los recursos y la cobertura estatal para
emprender actividades econédmicas clandestinas, donde acumulan capital y poder sin
ser sometidos a fiscalizacidon. Segun Verdery, estas mafias se sustentan en redes de
conexiones horizontales invisibles que eventualmente suplantan la funcién del Estado.

En el caso de Cuba, el antecedente del proceso de conversion a “estado mafioso
postcomunista”, concepto acufiado por el hingaro Bélint Magyar'®, pudiera definirse
cuando los militares —MINFAR y MININT— comenzaron a incursionar en actividades
econdmicas sin ningln control del gobierno. Esto se dispara a comienzo de la década del
90 durante el Periodo Especial.

Para ello, Fidel Castro echd a mano al aparato empresarial que cred a finales de la
década de los 70 y en los 80 en diversos paraisos fiscales para realizar operaciones de
lavado de capital, trafico de armas, drogas y personas.

Fue la red de empresas creadas en Panama la que cred las premisas del proceso de
transformacién a estado mafioso. En esta etapa inicial la CORPORACION CIMEX S.A
creada en Panama en el afio 1978 fue la que inicid este proceso.

15 Como Causa 1 de 1989 se conoce al juicio contra el General Arnaldo Ochoa por vinculos con el
narcotrafico. Ver méas info en Hypermedia Magazine “La oscura crénica de la Causa 1/89”
https://hypermediamagazine.com/actualidad-noticias-prensa-sucesos-cuba/analisis-noticias-debates-
actualidad/la-oscura-cronica-de-la-causa-1-89

16 La “reserva del comandante”, fondo que manejaba Fidel Castro a su antojo sin rendir cuentas al
gobierno data de fecha tan temprana como 1960 segun atestigua su guardaespaldas Juan Reinaldo
Sanchez en su libro The Double Life of Fidel Castro (St. Martin's Press, 2015)
https://www.thehistoryreader.com/historical-figures/reserva-del-comandante/

17 Verdery, Katherine. What was socialism, and what comes next? Princeton University Press, 1996.
18 Balint Magyar; Post-Communist Mafia State. The Case of Hungary, CEU Press, 2016

10|Agustin Pantoja


https://hypermediamagazine.com/actualidad-noticias-prensa-sucesos-cuba/analisis-noticias-debates-actualidad/la-oscura-cronica-de-la-causa-1-89
https://hypermediamagazine.com/actualidad-noticias-prensa-sucesos-cuba/analisis-noticias-debates-actualidad/la-oscura-cronica-de-la-causa-1-89
https://www.thehistoryreader.com/historical-figures/reserva-del-comandante/

Pero cuando Raul Castro tomé oficialmente el control de las riendas del pais en el 2008,
fue que se completd este proceso de forma radical de la mano del general de Brigada
Luis Alberto Ldépez Calleja, CEO de Grupo de Administracién Empresarial S.A (GAESA).
empresa. La transformacion del comunismo cubano en estado mafioso postcomunista
pero aun totalitario se llevd a cabo bajo la direccidon de Raul Castro.

GAESA fue fundado por el general de Cuerpo de Ejército Julio Casas Regueiro?®, y estuvo
formalmente adscrito al Ministerio de las Fuerzas Armadas (FAR). Pero en la practica no
es mas que un gigantesco holding manejado por la familia Castro y un grupo de oligarcas
cercanos a esta por encima de todo control o auditoria institucional incluyendo de las
propias FAR. Dicho monopolio controla los principales y mds estratégicos sectores de la
economia y mas del 95% de las finanzas del pais. Ese inmenso poder ha dejado al
gobierno burocratico—institucional que también es controlado por esta mafia
oligarquica?®, sin recursos que le permitan garantizar las mas elementales necesidades
basicas de la poblacién como la alimentacion, los servicios de salud, el transporte, la
electricidad y el acceso a agua potable.

Es en ese contexto oligarquico de extrema voracidad expoliadora —que no asignha
recursos priorizados como bajo el anterior estado comunista a servicios sociales, pero
tampoco permite libertades econdmicas para que la iniciativa ciudadana genere
prosperidad— que la operacion incontrolada de GAESA ha llevado al colapso al sistema
de gobernanza.

En la historia de la llamada revolucién cubana nunca las fuerzas armadas habian
concentrado tanto poder econémico en sus manos como el que tienen actualmente. De
hecho, ninguna fuerza armada en las Américas tiene remotamente esas extensas
actividades econémicas bajo su control.

En los tiempos que gobernaba Fidel Castro, GAESA tenia un protagonismo poco
relevante en la economia cubana. Su gestién comercial estaba dirigida a ingresar capital
para poder mantener econdmicamente las estructuras de las fuerzas armadas —las
cuales se habian reducido considerablemente después de la guerra de Angola vy la
llegada de la crisis del Periodo Especial- y dejar de ser una carga financiera para el
estado. Hoy la realidad muestra una situacion diferente: GAESA se ha convertido en un

19 Vincent, Mauricio. “La muerte del jefe de la principal corporacién militar cubana agita la ctipula
politica en la isla”. El Pais. Julio 2022. https://elpais.com/internacional/2022-07-01/la-muerte-del-jefe-de-
la-principal-corporacion-militar-cubana-agita-la-cupula-politica-en-la-isla.html

2 HCG Business Intelligence Unit. “GRUPO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS (GAE S.A):
¢Prerrogativas

especiales o un estado dentro del estado?”. THCG Business Report, Octubre 2020 No4, THCG & TECH.
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pulpo empresarial que poco a poco se ha ido extendiendo por los sectores mas lucrativos
de la economia cubana?l.

Con la adquisicién de la Corporaciéon CIMEX S.A%2, la compafifa Habaguanex?3, la
compaiiia Palco?*, la Zona Especial de Desarrollo Mariel (ZEDM) y una parte
significativa de ETECSA?> —por citar las mas importantes—, este gigantesco monopolio
actualmente abarca alrededor del 70% de la economia, un salto descomunal en tan
solo seis afos. Ver Figura 1.

Figura 1. Cuba. Balance de poder en la economia, 2016-2022.

2016 2022

30%

ECONOMIA | R ECONOMIA
77.30%
m GAESA Resto de las empresas m GAESA Resto de las empresas

Fuente: Elaborado por Havana Consulting Group.

Por otra parte, con la estratégica adjudicacion del Banco Financiero Internacional
(BF1)%® en el 2016, en tan solo seis afios ha tomado el control del 95% de las finanzas
del pais. Este fue el golpe mas duro que dio GAESA en su silenciosa estrategia para
apoderarse de las riquezas del pais. Ver Figura 2.

Figura 2. Cuba. Balance de poder en las finanzas del pais. 2016-2022

2L HCG Business Intelligence Unit. “GRUPO GAESA, the business emporium of the armed forces”.
THCG Business

Report, OCT-DIC 2017 No5, THCG & TECH.

22 Morales, Emilio. “GAESA no maneja un negocio de remesas a Cuba, sino uno de lavado de capital”.
DDC.

Septiembre 2021. https://diariodecuba.com/economia/1632135670_34208.html

23 CIBERCUBA. “Habaguanex S.A pasa de Eusebio Leal a manos de las FAR”. Agosto 2016.
https://www.cibercuba.com/noticias/2016-08-01-u129488-los-militares-inundan-la-habana-vieja-eusebio-
leal-

pierde-habaguanex-sa

2 CIBERCUBA. “Destituido Abraham Maciques como presidente de Palco”. Junio 2021.
https://www.cibercuba.com/noticias/2021-06-23-u191143-e191143-s27061-destituido-abraham-
maciques-presidente-palco

% Morales, Emilio. “GAESA se apodera de ETECSA en las sombras y saca de abajo de la manga a
ORBIT S.A”. THCG

Business Report, Febrero 2022 Nol, THCG & TECH.

26 CUBANET. “GAESA absorbe el Banco Financiero Internacional”. Junio 2016.
https://www.cubanet.org/destacados/gaesa-absorbe-el-banco-financiero-internacional/
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Fuente: Elaborado por Havana Consulting Group

En la actualidad GAESA no solo estd presente directamente en los sectores mas
lucrativos de la economia por medio de estructuras empresariales subordinadas a ella,
sino que también ejerce su poder y control practicamente sobre el resto de las
estructuras empresariales de diversos sectores de la economia nacional. Para ello, utiliza
dos vias de control. La primera, colocando a altos oficiales al frente de estas empresas?’.
La segunda, es una especie de poder indirecto que se ejerce por la via financiera a través
del Banco Financiero Internacional (BFI). Esta entidad bancaria perteneciente a GAESA
controla las actividades financieras de todas las empresas que operan bajo su sombrilla
y alrededor del 95% del flujo de las operaciones comerciales de importacion y
exportacion que se realizan por todas las empresas nacionales y extranjeras que operan
en el mercado cubano. Esto ha desbalanceado considerablemente el poder econdmico
institucional en el pais. Se ha puesto de un golpe alrededor del 95 % de las finanzas del
pais en manos de GAESA y han dejado practicamente sin recursos financieros al
gobierno burocratico institucionalizado, convirtiéndolo en una especie de gobernanza
subordinada a este nuevo supra poder.

En otras palabras, esta elite mafiosa en el poder es la que tiene bajo su control cada
ddlar que entra y sale de la isla. Una buena parte de ellos termina depositada fuera del
pais en diversas cuentas bancarias repartidas en una extensa red de empresas no visibles
qgue tienen sumergidas en diferentes paraisos fiscales. Este sofisticado método de
defalco pasa por los vericuetos del aparato juridico del gobierno por medio de leyes y
decretos que determinan como estructurar las empresas, como crearlas y fusionarlas,
quienes son sus duefios-accionistas y los testaferros que las operan, asi como establecen
los mecanismos para mover y esconder el capital por medio de ellas y canalizar las
inversiones dentro del pais, quienes las ejecutan y que sectores de la economia se
priorizan en funcion de sus intereses. Todo hecho al amparo de una legislacidon
legitimada con el falso argumento de proteger y desarrollar la llamada “empresa
socialista”.

27 Moloeznik Gruer, Marcos P. “El futuro de cuba a la luz de sus fuerzas armadas”. Revista Politica y
Estrategia N2 125 -2015.
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Quien quiera hacer negocios o inversiones en Cuba de una forma u otra tendrd que pasar
por las manos de GAESA. La mafia en el poder ha estructurado el sistema de tal forma,
que todos los caminos conducen a ella. Ver Figura 3.

Figura 3. Estructura y crecimiento del Grupo de Administracién Empresarial S.A (GAESA), 2022
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‘Estatizacion de la propiedad: -
"base del totalitarismo = . .

40% CELATERRAPASAAMANCSDH ESIADO |

En mayo de 1959, con la Primera Ley de Reforma se confiscaron las
extensiones agricolas mayoresde treinta caballerias (402 hectareas)
y se entregaron titulosde propiedad a unoscien mil arrendatarios,
aparcerosy precaristas; pero el 40% de la tierra confiscada pasé a -
manos del Estado.

NAQONALIZAOONDERANGCS

Se expropiaron loshienesy empresasde personas naturaleso
juridicas de Estados Unidos. Se expropiacién 381grandesempresas_ "
industrialesy comerciales, almacenes, depésitosy demas Igien'es. La
Resolucion Conjunta No. 3 sellé la nacionalizacién del resto de las
empresas privadascubanasy norteamericanas, y conla Ley 891se
expropiaron todaslas empresas bancarias privadas nacionales.

70% DELATTERRAPASAAMANGSLHESIADO

La Segunda Ley de Reforma Agraria pasé al Estado todaslas
fincasmayoresde cinco caballerias (67,1 hectareas), lo que
expandié lastierras estatalesal 70% del total.

LIQUDAIANS5 000 PEQUENAS Y MEDIANAS
BVIPRESASEN MANCSDEQLRANCS

Con la “Ofensiva Revolucionaria”, se confiscaron las masde
55 mil pequefiasy medianas empresas que continuaban en
manosde cubanos. Esta Ultima medida demostré que el
verdadero objetivo de las “nacionalizaciones’ era la
estatizacién absoluta de la economia.

75% DELASTERRASPASAAMANCELH ESTADO

Mediante un falso proceso de cooperativizacién, gran parte
de lastierrasque pertenecian a pequefios agricultores, fueron
convertidasen “cooperativas’ estatales. De esa forma el
latifundio estatal abarcé el 75% de las mejorestierras
cultivables del pais.

PREVI SASPARA TRANSFCRVIAO ONAESTADO
MAHCBOTOAUTARO

Fue la red de empresascreadasen Panama la que cred las
premisasdel posterior proceso de transformacién del estado
comunista en estado mafioso. Se puede considerar que fue la
CORPORACION CIMEX S.A creada en Panama en el afio 1978
fue la semilla que hizo posible este proceso

GAESAPR VAT ZA0 O\ CH_ RCDERECONOMI GO

Cuando Raul Castro tomd oficialmente el control de lasriendasdel

paisse consolid6 el proceso de apropiacién no estatal de los
R sectores mas lucrativos del pais, con el Grupo de Administracién
Empresarial S.A (GAESA). Esa nueva fase llegé al climax a manosdel

general de Brigada Luis Alberto Ldpez Calleja.

GAEBSAGINTROAHR 70 % CELAEIONOMIAYH 95%
DELASANANZAS :

C . GAESA que inicialmente apenasoperaba el Grupo de Turismo
. Gaviota, llega a controlar el 70 % de la economia conla

apropiacion de empresas como CIMEX (2010), ETECSA (2011),
Hoteles Habaguanex (2015) entre otras.

Con el control sobre el Banco Financiero Internacional (BFl) en
2016, GAESA tomé el control del 95% de lasfinanzasdel pais.

\ g Este fue el golpe masduro que dio GAESA a la economia nacional

en su silenciosa estrategia para apoderarse de lasriquezasde
Cuba. El BFI controla lasoperaciones comercialesde importacion’
y exportacion que se realizan por todas lasempresas nacionalesy
extranjeras que operan en el mercado cubano.

www.cubasiglo2lcom
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Il Relacion entre corrupcion y totalitarismo

La corrupcion, un mal presente en todas las sociedades y en todas las épocas, fue
convertida en politica de Estado por el totalitarismo cubano para someter a los
funcionarios y mantenerlos fieles. Esta estrategia hizo de ese flagelo un céncer que
invadié a toda la sociedad. Junto con la estatizacion de la propiedad, que analizamos en
el capitulo anterior, este es otro de los factores que esta empujando a la nacidn cubana
hacia el abismo.

Algunos aspectos conceptuales

Jeremias Bentham,?® para quien la utilidad se mide por las consecuencias que las
acciones tienden a producir, arribd a la conclusién de que toda accidn es socialmente
buena cuando trata de procurar el mayor grado posible de felicidad al mayor nimero
de personas, y que cada persona tiene derecho a ser tenida en cuenta en el ejercicio del
poder.

Roberto Agramonte?®, por su parte, entendié por moral colectiva las hormas que se
acatan, afianzadas por la tradicion que cada hombre recibe del medio al nacer.
Apoyéandose en Spengler,° enfatizé en el relativismo de la conducta.

La corrupcion —manifestacién negativa de la moral—, calé en las tres vertientes
morales fundamentales, presentes en la historia de Cuba:

La moral civica, sustentada en la ética, fue un discurso de minorias, representada por
ilustres figuras desde el Obispo Espada,3! pasando por José Agustin Caballero®?, hasta el
padre Félix Varela, quien criticé a los interesados exclusivamente en las cajas de azucar
y los sacos de café. José Marti incorpord ese discurso a su arsenal ético y lo resumid en
veintiuna palabras: “Yo quiero que la ley primera de nuestra Republica sea el culto de
los cubanos a la dignidad plena del hombre”. Esta vertiente moral, fundamento de la
nacion y fuente de cubania en el siglo XIX, estuvo presente en las gestas
independentistas y en la Republica, en las acciones de los veteranos de aquellas guerras,
de la élite intelectual, y de la juventud sindicalista y universitaria hasta la generacién del
centenario. Sin embargo, una parte de estos ultimos, al tomar el poder, pusieron la
brudjula en direccion al totalitarismo y sentaron las bases para generalizar la corrupcion
a toda la sociedad.

La moral utilitaria, desviacion del utilitarismo de Bentham, sustentd el individualismo
egoista y de vida facil, que tomd cuerpo en el juego, la vagancia, el empleo
indiscriminado de la violencia, hasta convertir en norma de conducta la violacién de todo

28 Jeremias Bentham (1748-1832), filosofo y jurista, padre del utilitarismo, nacié y murié en Londres.

2% Roberto Agramonte y Pichardo (1904-1995), filésofo, sociélogo y politico, fue decano de la Facultad de
Filosofia y Letras y rector de la Universidad de La Habana. Ministro de relaciones exteriores del gobierno
revolucionario entre enero y junio de 1959.

30 Oswald Spengler (1880-1936), filésofo e historiador.

31 Juan José Diaz de Espada y Fernandez de Landa, obispo de Cuba entre 1800 y 1832.

32 José Agustin Caballero (1762-1835), exponente de un pensamiento filosofico innovador. Su Philosophia
electiva fue el primer intento cubano de adecuarse al pensamiento moderno y uno de los primeros esfuerzos
por sistematizar los conocimientos filoséficos en la isla.
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lo dispuesto. Como ejemplos baste citar: el desvio de los fondos para la construccién de
La Cabaiia, que hizo de esa fortaleza la mds costosa del mundo; el garito y la valla de
gallos que el gobernador Francisco Dionisio Vives tenia para su esparcimiento en el
Castillo de la Fuerza; los negros curros del Manglar, muchos de los cuales eran chulos,
asesinos, ladrones y estafadores; el bandolerismo que proliferé en los campos con el
desalojo de los vegueros de sus tierras; Caniqui, el negro de Trinidad, convertido en el
terror de Villa Clara, y Juan Fernandez (el Rubio), bandido de Puerto Principe. En la
primera mitad del siglo XX esta vertiente de moral reaparecié en el discurso de la élite
politico-econdmico-militar emergida de las guerras de independencia, que utilizé las
posiciones publicas para fines individuales, con la excepcién de figuras como Tomas
Estrada Palma33. Ese cuadro lo dibujo Carlos Loveira®* en su novela Generales y Doctores
(1920). Después de 1940, especialmente durante los gobiernos auténticos, la corrupcién
politico-administrativa devino uno de los peores males, al punto que, en 1951, Eduardo
Chibdas3> asumid el ataque a esa calamidad con la consigna “iVerglienza contra Dinero!”.

La moral de sobrevivencia, con sus raices en el sistema colonial, se manifesté con mayor
fuerza en el siglo XX, de forma mas pronunciada en la segunda mitad, y por su
prolongada duracién derivé en acciones para sobrevivir, tales como: la doble moral, el
mimetismo y el choteo —esa forma de relacién insular, que segun Jorge Mafiach no
toma nada en serio. En ese contexto, rebosada con el totalitarismo, la sobrevivencia
asumioé el predominio sobre las otras vertientes de la moral, debilité la responsabilidad
ciudadana y devino conducta predominante en la sociedad.

Esos tres discursos morales —el civico, el utilitario y el de sobrevivencia— se mezclaron
y entrecruzaron en los primeros treinta y tres afos de Republica: estuvieron presentes
en la Protesta de los 13, en el fortalecimiento de la sociedad civil y politica, en la
“Revolucion del 30”7, en la abrogacion de la Enmienda Platt, en la Constitucién del 40, en
la corrupcion de los gobiernos auténticos, en los esfuerzos de adecentamiento
realizados por la Sociedad de Amigos de la Republica, en el Golpe de Estado de 1952, en
el asalto al cuartel Moncada, en la lucha armada que triunfé en 1959, en la lucha actual
del pueblo para sobrevivir y en las minorias que, desde la emergente sociedad civil,
enarbolan la defensa y el respeto a los derechos humanos.

La corrupcion, por tanto, no es nueva. Lo nuevo es su presencia en todos los estratos
sociales. La ola de expropiaciones —que comenzd por las grandes propiedades
extranjeras y no se detuvo hasta eliminar las mas pequenas propiedades en manos de

33 Tomds Estrada Palma (1835-1908), participé en la guerra por la independencia iniciada en 1868. Ocupé
los cargos de Secretario de Guerra, de Relaciones Exteriores y de Presidente de la Republica en Armas.
Después de la Paz del Zanjon viajo a Estados Unidos, donde ejercié como maestro y establecié lazos
politicos y personales con José Marti. Fundador del Partido Revolucionario Cubano, y designado Delegado
del mismo a la muerte del Apdstol. Se distinguid por su conducta moral. Siendo presidente de Cuba
tomaba vehiculos publicos en vez de usar autos privados. Por su conducta se popularizo la frase: “Don
Tomas puede gobernarnos con tazas de café”.

34 Carlos Loveira y Chirino (1882-1928), novelista cubano.

35 Eduardo Chibas, abogado, periodista y politico, al no poder demostrar la acusacion que hiciera contra
el ministro de Educacion, Aureliano Sanchez Arango, se quitd la vida con un disparo el 16 de agosto de
1951.
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cubanos— sento las bases para que la corrupcién irrumpiera en toda la sociedad y
todas las actividades.

La motivacidn constituye un motor insustituible para el logro de objetivos y el desarrollo
social. La propiedad sobre los medios de produccién —y la relacidn salario costo de la
vida— son decisivos en el interés de los productores. Cuando ese interés desaparecio
en Cuba como consecuencia de las citadas confiscaciones, los cubanos, desarmados de
instrumentos civicos, buscaron fuentes alternativas. Respondieron a la ausencia de
libertades, con la vida sumergida; al desabastecimiento, con el robo al Estado mediante
la apropiacion de la llamada “propiedad de todo el pueblo”; a la represion y el cierre de
todas las posibilidades, con el éxodo.

En esas conductas para sobrevivir participan, desde los revendedores hasta los mas
altos funcionarios. El robo, el hurto y demas ilegalidades se designan popularmente con
los términos “escapar”, “luchar”, “raspar” y “resolver”: acciones expresadas con el
mismo discurso de los patriotas del siglo XIX, pero no para abolir la esclavitud, alcanzar
la independencia y fundar una nacién, sino —repito— para sobrevivir; una conducta
condensada en la frase popular: Aqui lo que no hay es que morirse. Veamos una
minuscula muestra de sus manifestaciones:

e En 1987, el presidente del Instituto de Aeronautica Civil, Luis Orlando
Dominguez Mufiiz —quien habia ocupado el cargo de secretario de la Union de
Jovenes Comunistas y era miembro del Comité Central del Partido Comunista
(PCC)— fue condenado a veinte afios de prision por malversacion. Sus
sucesores, Vicente Gomez Lopez y el general Rogelio Acevedo Gonzélez, fueron
sancionados por razones similares.

e En 2001, ante el desmesurado crecimiento de la corrupcion, el Gobierno cred el
Ministerio de Auditoria y Control.

e En 2003, el 8 de noviembre, el diario Granma publicd un articulo de una
funcionaria de la Direccion de Supervision de Precios del Ministerio de Finanzas,
segun la cual, en los primeros ocho meses de ese afio, en el 36% de los
establecimientos inspeccionados se encontraron irregularidades; mientras en los
mercados, ferias, placitas y puntos de venta agropecuarios, el indice estuvo por
encima del 47%.

e En 2004, en el Granma del 20 de febrero, se citaron las palabras de la titular
Ministerio de Auditoria y Control: “estan bien identificadas las causas y
condiciones propiciadoras del delito y otras violaciones”. Entre ellas mencion6
desde “la insuficiente confirmacion del origen o destino final de los productos”
hasta “la insuficiente supervision al sistema de auditorias”.

e En 2005, debido al robo de combustible en las gasolineras, dieron vacaciones
forzosas a todo el personal, que fue sustituido por jovenes egresados de las
escuelas de trabajadores sociales que Fidel Castro habia creado. Se conocié que
lo sustraido era tanto o mas que lo ingresado, pero el robo continud con los
flamantes trabajadores sociales.
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e En 2007, el. Granma del 16 de febrero, al abordar el robo de los angulares que
sostienen las redes de transmision eléctrica de alta tension, reconocio que las
“medidas técnicas, administrativas y legales aplicadas hasta el momento no han
frenado el bandidaje”.

e En 2010, el Granma del 26 de octubre informé que, en Corralillo, Villa Clara,
habian sido edificadas méas de 300 viviendas con materiales sustraidos, para lo
cual se desarticularon 25 kilometros de lineas férreas y se emplearon 59 angulares
de las torres de alta tension.

e En 2012, Juventud Rebelde, los dias 19 y 26 de febrero, publico una entrevista a
la Contralora de la Republica, quien dijo: “Por nuestra experiencia, las causas de
la corrupcion van desde el hecho de que no habia control de los contratos,
porque el que tenia que hacerlo no lo hizo, y el que tenia que revisarlo tampoco
lo reviso, o si lo revisé no lo hizo con profundidad”.

e En 2019, el sitio oficial Cubadebate, difundia que ""cada hora se robaban en
Cuba 626 litros de combustible™; Granma por su parte, los dias 2, 3y 4 de
octubre de ese afio, dedico diariamente una pagina al tema de los revendedores
ilicitos.

e En el programa televiso Hacemos Cuba, la vicepresidente del Tribunal Supremo
Popular, dijo comunicd que “en los primeros tres meses de la Covid-19 fueron
sancionadas 1516 personas por propagacion de epidemia, actividad econdmica
ilicita, delito de receptacion y otras ilegalidades”.

e En 2021, el 22 de mayo, el articulo “Soluciones contra engafios”, publicado por
Juventud Rebelde, al inquirir a uno de los miles de inspectores, este explicaba que
cuando ponia en evidencia un delito, los infractores le decian: “hay que vivir, hay
que luchar”; mientras los afectados defendian a su victimario.

Sin embargo, la contraloria de la Republica es una entelequia sin potestad real para
inspeccionar la economia en manos del principal desfalcador de la riqueza nacional, que
es la cupula gobernante, cuyos engendros —como el conglomerado militar GAESA, que
se ha apropiado de mas del 70% de la economia nacional y el 95% de sus transacciones
financieras de la maltrecha economia cubana— operan a espaldas no sélo de la propia
contraloria, sino —lo que es peor— al margen y en contra del pueblo.

Respuesta de los dirigentes

En 2013, el 7 de julio, en la clausura de la Asamblea Nacional del Poder Popular, Raul
Castro expresd: “Hemos percibido con dolor, a lo largo de los mads de 20 afios de periodo
especial, el acrecentado deterioro de valores morales y civicos, como la honestidad, la
decencia, la vergiienza, el decoro, la honradez y la sensibilidad ante los problemas de los
demds”. A lo que anadié: “una parte de la sociedad ha pasado a ver normal el robo al
Estado”. Declaraciéon irénica para un hombre directamente responsable de que se
instalase la percepcidn de que el robo por el estado era normal.

19| Agustin Pantoja



En 2020, el 29 de abril, Granma reprodujo las palabras de Miguel Diaz-Canel, presidente
de la Republica y secretario del PCC: “aqui nadie puede estar haciendo actividad ilicita,
aqui nadie esta autorizado para vender ni revender nada, y no se puede permitir [...]. Ya
ahi no hay que explicar nada, es actuar con severidad; porque esas son las personas que
nos estan complejizando la situacion”.

En 2023, en julio, en la clausura de la X Legislatura de la Asamblea Nacional del Poder
Popular, ANPP, Diaz-Canel volvié sobre el tema de los delitos e ilegalidades: "el Estado
y el Gobierno no pueden vivir de espaldas al incremento de actividades ilicitas que
penetran como un cancer el tejido social". En esa Legislatura se repitieron las alusiones
a la corrupcion. Una pequefia muestra son las siguientes citas: "nos enfrentamos al robo
de medicamentos y la venta ilicita de farmacos importados"; "las ventas de productos
con precios abusivos son asumidas de forma pasiva por la poblacion”; "en esas
conductas influyen la tolerancia por parte de la poblacién que no siempre la repudia ni
informa a las autoridades responsables de enfrentar estos hechos"; "falta de coherencia
en la asimilacién del concepto de precios abusivos o especulativos".

La permanencia y crecimiento de la corrupcion —después de décadas dictando
medidas de control, formando cuerpos de inspectores, y de inspectores de los
inspectores, de realizar infinitos juicios “ejemplarizantes”, de llamar al pueblo a
combatir al pueblo, de culpar a la politica de Estados Unidos de los males generados
por el totalitarismo; de pronunciar discursos y realizar llamados ideolégicos—,
demuestra que las acciones sobre los efectos, ignorando sus causas, son incapaces de
erradicar o, al menos, reducir el mal.

La solucidn parte de reconocer al Estado totalitario como causante principal de la
corrupcion generalizada, restablecer las libertades ciudadanas, descentralizar la
economia, y permitir la formacion de una clase media nacional.

El intento de solucidn a la crisis cubana mediante cambios de lideres o cualquier otro
cambio cosmético, es insuficiente. La experiencia del ultimo siglo demuestra que, en
Cuba, tanto por su historia como por su cultura y su estado actual, cualquier solucion a
la crisis actual, requiere de cambios estructurales.

La nacidon cubana tiene futuro, pero tiene que transitar por la regeneracion ética.
Generalmente las grandes obras —y la que Cuba demanda lo es— son iniciadas por
minorias conscientes. De ahi la inutilidad de aspirar a un mejoramiento social por parte
de la cupula del gobierno, si los agentes de la supuesta mejoria son incapaces de
cambiar: una tesis tan sencilla como profunda, avalada por la practica y el pensamiento
en todas las épocas. El gobierno actual consumio su turno.
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III El éxodo, efecto de la crisis estructural de Cuba, y causa de su agudizacion

Quien quiera nacién viva ayude a establecer las cosas de
su patria de manera que cada hombre pueda labrarse en
un trabajo activo y aplicable una situacién personal
independiente.3¢

La emigracidn, reacomodo geografico de los seres vivos, ocurre cuando las condiciones
naturales o sociales de un territorio impiden la satisfaccion de las necesidades
elementales. Este fendmeno, presente en todas las épocas y lugares, alcanza una
potencialidad suficiente para conducir a cualquier pais al abismo, cuando deriva de unas
relaciones de propiedad ajenas a la naturaleza humana y de una corrupcidn socialmente
generalizada: es el caso de Cuba, como se puede apreciar en su historia.

Ocho o diez mil afios atrds, arribaron a la isla de Cuba sus primeros pobladores,
procedentes de las regiones vecinas y dotados de una cultura muy rudimentaria. Un
segundo grupo, pertenecientes al mesolitico, 3’ lo hizo hace unos cuatro mil o cuatro mil
quinientos afios. La tercera oleada, mas avanzada (neolitico), 38 alcanzé las costas de
Cuba hace mil afios. En el siglo XVI desembarcaron los colonizadores de la peninsula
hispanica, y en las centurias siguientes trajeron africanos esclavizados. En la segunda
mitad del siglo XIX, una vez abolida la esclavitud, se contrataron culies® chinos para
suplir la mano de obra esclava. De esa mezcla, con preponderancia de peninsulares y
africanos, se conforma la poblacién cubana.

En el siglo XX los distintos gobiernos republicanos promovieron la inmigracién. En 1913
el mayor general José Miguel Gdmez*° concedié permiso a la compafiia Nipe Bay para
importar tres mil braceros antillanos para el Central Preston (actualmente Guatemala).
A la vez, arribaron inmigrantes canarios, sirios y libaneses. Al contraerse la producciény
los precios del azucar a causa de la | Guerra Mundial, el presidente Alfredo Zayas*! exigio
el reembarque de los braceros antillanos. En 1933, durante la presidencia de Grau San
Martin, *> se dicté la Ley de Nacionalizacién del Trabajo que limitd el nimero de
trabajadores extranjeros.

En direccion contraria, desde el siglo XIX tabaqueros y musicos cubanos emigraron a La
Florida y Nueva Orleans fundamentalmente. A pesar de la cercania geografica y del

36 José Marti. Obras Completas. La Habana, Ed. de Ciencias Sociales, 1991, t.8, p. 285.

37 Periodo prehistérico de la Edad de Piedra comprendido entre el paleolitico y el neolitico, caracterizado
por el nomadismo, la caza y la pesca.

38 Ultimo de los periodos de la edad de piedra, caracterizado por los asentamientos y el uso de la
ganaderia, la agricultura y la fabricacion de vasijas de ceramica.

39 Peones contratados por un periodo de tiempo no menor a ocho afios a cambio del transporte y un
sueldo, que llegaron a Cuba tras la abolicién de la esclavitud.

40 José Miguel Gomez J (1858-1921), Mayor General, veterano de las tres guerras de independencia, fue
presidente de Cuba de 1909 a 1913.

41 Alfredo Zayas Alfredo Zayas (1861-1934), presidente de Cuba de 1921 a 1925.

42 Ramon Grau San Martin Ramon Grau San Martin 1881-1969), fundador del Partido Revolucionario
Cubano (Auténtico) y Presidente de la repiblica de Cuba de 1944 a 1948.
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desarrollo de la nacién nortefia, el censo de 1910 arrojd algo mas de quince mil cubanos
en aquel pais. En 1959 la cifra se estimaba en unos ciento veinticinco mil: el éxodo
creciente comenzé después de esa fecha. Primero familias vinculadas al gobierno
depuesto: los miembros del Gobierno “revolucionario” que disintieron del rumbo
totalitario; en 1960y 1961, cubanos afectados por las confiscaciones de sus propiedades
y por el canje de billetes de agosto de ese ultimo afio.*3

Para controlar y explotar la creciente migracion, el Gobierno “revolucionario”, con la
Ley 989 de 1959, dispuso la incautacion de los muebles, inmuebles o cualquier otra clase
de valores a quienes abandonaban el pais, y en 1961 instituyd el “permiso de salida”
para regular el tiempo de permanencia en el exterior. Pero el éxodo no se detuvo.
Veamos algunos hechos:

Entre 1960y 1962, con la Operacion Peter Pan, unos catorce mil nifos fueron enviados
por sus padres al exterior.

En 1965, ante las indetenibles salidas (pretendiendo demostrar que la causa del éxodo
era exdgena), el 28 de septiembre Fidel Castro planted:

Y puesto que esto es asi, nosotros incluso estamos dispuestos a habilitar un
puertecito en algun lugar [...] Podriamos habilitar, digamos —por ejemplo—, el
puerto de Camarioca, en Matanzas, que es uno de los puntos mas proximos, para
que todo el que tenga algun pariente le damos permiso para venir en el barco,
sea quien sea. [...]; quiénes son los que tienen la culpa, repito, de que alguien se
ahogue tratando de llegar al “paraiso”' yanqui. Ahora los imperialistas tienen la
palabra; vamos a ver qué hacen o qué dicen” %4,

De 1965 a 1973, entre los que salieron por via maritima y/o aérea, sumaron otros
doscientos sesenta mil cubanos.

En 1976, el Gobierno cubano promulgé la Ley No. 1312 de migracion, para establecer el
“permiso de entrada o de salida”, que estuvo vigente durante treinta y siete afios.

En 1980, cundo miles de cubanos irrumpieron en la embajada de Peru, Fidel Castro
repitié el discurso acusatorio de 1965, institucionalizé los abominables “actos de
repudio” en un intento de desestimular la estampida, y convocé la “Marcha del pueblo
combatiente” para brindar una imagen de apoyo masivo a la Revolucién. Como castigo
adicional, a las embarcaciones que arribaron a recoger familiares se les obligé a llevarse
una cuota de reclusos y enfermos mentales. A pesar de esas medidas ciento veinticinco
mil cubanos abandonaron el pais en pocos meses, la misma cantidad de emigrantes
cubanos que se radicaron en EE. UU. a lo largo de cinco décadas durante la republica.

43 E| 4 de agosto de 1961 se promulgé la Ley 963 para cambiar los billetes en uso por otros de igual valor.
Sélo se podia cambiar hasta 10 000 pesos, de los cuales recibia 200 en efectivo y los 9 800 restantes tenia
gue extraerlos a razén de 100 pesos mensuales. El resto del dinero fue confiscado. Fue el primer paso de
un camino dirigido a eliminar la clase econdmica nacional y evitar su resurgimiento.

4 http://www.cuba > discursos >esp
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En 1994 grupos de habaneros irrumpieron en las residencias diplomaticas, secuestraron
embarcaciones maritimas, y el 5 de agosto se manifestaron en las calles de la ciudad
contra el Gobierno, hecho que se conoce como el Maleconazo. Al igual que en 1965y
1980, se acus6 a Estados Unidos de fomentar la inmigracién ilegal. Esta vez Fidel Castro
dijo: “o se toman medidas o no obstaculizaremos a aquellos que vienen a buscar a sus
familiares”#. El resultado, otros treinta y tres mil cubanos escaparon de la Isla.

En 2018 los cubanos aprovecharon la Tarjeta de Turismo que Panama otorgd a los
cuentapropistas para una estadia de treinta dias y el aumento de las visas de entradas
multiples por un término de cinco afos.

En 2021, en plena agudizacidn de la crisis —espoleadas por las medidas de la
administracién de Trump a raiz de los “ataques sénicos” a la embajada estadounidense,
la Covid-19 y las manifestaciones masivas de protesta en la Isla—, Nicaragua anuncié a
los cubanos que podian viajar a ese pais sin visa. Segun el viceministro de Gobernacidn,
la medida respondia a las solicitudes de cubanos con familiares alli y a la promocion del
intercambio comercial, el turismo y la relacién familiar humanitaria. Las verdaderas
causas fueron otras: un negocio de trafico humano, por una parte. Por otra Estados
Unidos habia calificado a los gobiernos de Cuba y Nicaragua de dictaduras e impuesto
sanciones por violaciones de los derechos humanos. Se trataba, pues, de matar dos
pajaros de un tiro: la estrategia cubano-nicaragiiense, ademas del negocio de trafico
humano, pretendia obligar a la administracién estadounidense a suspender dichas
sanciones. % Como resultado miles y decenas de miles de cubanos desesperados por
abandonar la Isla, vendieron sus pertenencias para comprar boletos y escapar. A la vez
otros miles trataban de emigrar a Espafia, llegar a Europa Occidental a través de los
Balcanes, y otros tantos continuaron escapando en fragiles embarcaciones marinas para
arribar a paises de la regién, como Honduras.

A fines de 2020, el crecimiento exponencial del éxodo condujo a acuerdos migratorios
segun los cuales Estados Unidos acepté recibir hasta treinta mil migrantes mensuales de
Cuba, Nicaragua y Haiti, y a cambio, los que llegaran a ese pais de manera irregular serian
expulsados o devueltos a México. Este acuerdo, si bien atempera la crisis, no la
soluciona, pues el cumplimiento por la parte norteamericana de las veinte mil visas
anuales, sumado a otros 100 000 que pudieran salir por la via de los patrocinadores, no
cubre, ni aproximadamente, la cifra de los que estan dispuestos a marcharse.

A los anteriores grupos se afiade la fuga de galenos que salen a misiones de salud y a los
deportistas que viajan a eventos en el exterior, entre los que destacan los peloteros
quienes —desde la salida por el puerto de Mariel en 1980 hasta la actualidad—
contindan abandonando el pais. Por datos oficiales se ha conocido que de 2016 a 2021,
se han marchado de Cuba unos seiscientos treinta y cinco peloteros.

En el aiio fiscal de octubre de 2021 a septiembre de 2022, un promedio de seiscientos
cubanos ingresaron diariamente a Estados Unidos. Al mes siguiente, octubre de 2023,

4 Fidel Castro, comparecencia ante la television cubana el 5 de agosto de 1994.
46 Juan Antonio Blanco ¢Por qué esta nueva ola de migrantes a EEUU? Cuba Siglo XXI, 17de
noviembre de 2023.
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el nimero sobrepasd los novecientos diarios y en noviembre ya fueron casi mil
doscientos al dia. Luego, entre diciembre de 2021 y febrero de 2024, llego a ese pais
mas de medio millén de cubanos.*’

A los anteriores casos se unen quienes han adquirido o aspiran a obtener la nacionalidad
espafiola, mds los cubanos y cubanas que se casan con extranjeros para abandonar el
pais.

Ademads del desarraigo, pérdida de vidas humanas y las dolorosas separaciones
familiares, el éxodo ha generado otros graves efectos sociales como el decrecimiento
y envejecimiento poblacional, potenciados también por la baja tasa de natalidad y la
descapitalizacion de profesionales. El fendmeno es una amenaza para el incierto futuro
de la nacidn cubana, que envejece al ritmo de los paises desarrollados.

Segun el Informe sobre Desarrollo Humano del afio 2010 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), Cuba tendria la tasa global de fecundidad (hijos por
mujer) mas baja de América. Este dato fue confirmado por el gobierno, al reconocer
una tasa de 1,6 (la fecundidad minima de reemplazo para que una poblacién no
disminuya en el tiempo se situa en 2,1 hijos por mujer como promedio). Esa reduccidn
es un resultado del empeoramiento de las condiciones de vida y la falta de perspectivas,
que obligan a la mujer cubana a aplazar la decision de tener hijos.

Si los mayores de 60 afios en 1990 eran el 12,1% de la poblacién, en 2010 eran el 17,8%,
una progresion indicativa de que en 2030 los cubanos en ese rango de edad llegardn a
un promedio del 30,8%. La diferencia respecto a los paises desarrollados con bajas tasas
de fecundidad radica en que éstos cuentan con altos indices de productividad del
trabajo, lo que garantiza la conservacion de niveles de vida elevados, todo lo contrario
de Cuba, que se hunde en una miseria galopante.

En reunion del 27 de diciembre de 2021 con miembros de la Academia de Ciencias de
Cuba para tratar el tema de la dinamica demografica, Marino Murillo, entonces jefe de
la Comisidn Permanente para la implementacién y Desarrollo de los Lineamientos del
PCCC, sefialé que en el primer trimestre de 2020 ocurrieron 23 666 nacimientos, y las
defunciones alcanzaron la cifra de 27 269, tendencia que, segun explicd, debia continuar
durante el afio, lo que por primer vez marca una disminucién de la poblacion en la mayor
de las Antillas.

En la mencionada reunion, el presidente Miguel Diaz-Canel calificé al envejecimiento
poblacional, que es una verdadera tragedia para Cuba, como una conquista, resultado
de lo que ha hecho la Revolucién en todos los dmbitos.*® En la reunidn, el doctor Antonio
Aja Diaz, del Centro de Estudios Demograficos de La Universidad de La Habana,
sentencié que el envejecimiento no se revierte, no se enfrenta; se atiende, y a Cuba,
ante tasas tan bajas de fecundidad, no le queda mas alternativa que buscar mas
nacimientos. Lo que no dijo el sefior Aja, es que para buscar mas nacimientos, hay que

47 EEUU deporta a 61 migrantes irregulares cubanos. Diario de Cuba, 29 de marzo de 2024.
48 Diario Granma, martes 28 de diciembre de 2021, p. 3
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mejorar las condiciones de los cubanos, en especial de las mujeres y la poblacién
infantil. Lo cual implica una reforma estructural que el régimen se niega a acometer
porque probablemente se desmoronaria en el intento.

El descomunal éxodo provocado por la perversién de las relaciones de propiedad y la
corrupcién social, junto con el decrecimiento y envejecimiento de la poblacién
resultantes en buena medida de aquel, constituyen factores suficientes para colapsar al
sistema totalitario cubano.

Culpar a la politica norteamericana del desastre que es Cuba hoy, es una tergiversacion
de la verdad. Si bien es cierto que sus distintas legislaciones —en 1966 el Congreso
aprobd la llamada “Ley de Ajuste Cubano” a quienes entran al territorio por el puente
aéreo, en 1996, implanté la politica de “pies secos pies mojados”, y en 2006 implementé
el programa parole para los médicos cubanos— pudieron alentar la emigracién ante el
desespero de los cubanos, dichas medidas no son la causa del éxodo masivo que
comenzé mucho antes de que fueran dictadas. De igual forma el reclamo a Estados
Unidos por el incumplimiento de las veinte mil visas anuales, es pura propaganda, pues
la cantidad de cubanos dispuestos a abandonar el pais es muy superior a esa cifra.

La principal causa del éxodo es interna: este comenzé antes de las administraciones
de Joe Biden, Donald Trump y Barack Obama; antes de las medidas “reformistas”
implementadas por Raul Castro en el ano 2008, de la Ley de Ajuste de 1966, e incluso
antes de la ruptura de las relaciones diplomaticas en 1961. De mantenerse sus causas.
El éxodo continuara porque es imposible de detener sin cortar su raiz: el modelo
totalitario impuesto, enemigo de la democracia y causa raigal de la pobreza crénica
soportada por la nacién cubana.

La dolarizacion implantada con la moneda libremente convertible (MLC), el Nuevo
Mercado Cambiario y la Tarea Ordenamiento han puesto la ya agotada economia de la
isla patas arriba, generando una espiral inflacionaria que ha condenado a mas del 80%*°
de la poblacién a vivir en la mas absoluta miseria, principal causa de la mayor estampida
migratoria en la historia de Cuba.

La migracidn ha lanzado fuera de nuestras fronteras a mas de dos millones de cubanos,
la gran mayoria comprendidos en la edad laboral. En los Ultimos dos afnos, mas de medio
millén han llegado a Estados Unidos; una cifra superior a la suma de los que se fueron
por Camarioca, Mariel y la Base Naval de Guantanamo (418 000), a lo que hay que sumar
mas de 1.5 millones que estan siendo reclamados a través del programa del parole
humanitario. Sélo en los cuatro meses que van de octubre de 2021 a febrero de 2022 se
fueron casi cuarenta mil cubanos. La duracién de este fendmeno —junto con la
disminucidn de la tasa de fecundidad que esta convirtiendo aceleradamente a Cuba
en un pais de ancianos— como consecuencia de la incapacidad del modelo totalitario
para satisfacer las necesidades de los cubanos, amenaza con la desaparicién de la

49 “El 88% de los cubanos vive en pobreza extrema, revela informe”, Bloomberg Linea, 23 septiembre
2023
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nacién. No obstante, el descalabro del totalitarismo, precipitado en los uUltimos anos,
indica la de su colapso.

Insistir en la responsabilidad de Estados Unidos es demorar la solucidn de la crisis
estructural generada, y aumentar el peligro de una explosion social.

La causa de la emigracion comenzd en 1959 con la estampida de cubanos huyendo del
totalitarismo implantado que suprimid las libertades, confiscé propiedades, disolvio la
sociedad civil y destruyé la institucionalidad existente. La prolongada duracién del éxodo
y su aumento en espiral, teniendo en cuenta por demds, la diversidad socioldgica de los
emigrados, constituyen razones suficientes para enfrentar su verdadera causa, que no
es otra que el control totalitario del Estado sobre las cosas y las personas que ha
impedido a los cubanos realizar sus aspiraciones dentro de las fronteras nacionales.
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IV. Conclusion

El colapso del régimen totalitario cubano es un hecho. Las ineficientes relaciones de
propiedad estatales que fueron impuestas por mas de seis décadas, la generalizacion de
la corrupcién y el incontrolable éxodo, conforman una trilogia que ha puesto en jaque
mate a ese régimen. Lo debatible es, en todo caso, el modo (pacifico o violento) en que
inevitablemente transitard hacia otro sistema y si esa sociedad todavia serd autocratica
(aunque ya no totalitaria) o finalmente democratica. El recién surgido movimiento social
por las 5 Libertades contra el totalitarismo®® propone un camino para asegurar que el
cambio apunte hacia una sociedad democratica.

5 Libertades

| CONTRA EL TOTALITARISMO |

LIBERTAD LIBERTAD DE LIBERTAD LIBERTAD DE LIBERTAD
DEL TERROR MOVIMIENTO ECONOMICA EXPRESION DE ASOCIACION

FIN DEL BLOQUEO [ FIN DEL BLOQUEO
INTERNO E A LA CIUDADANIA

FIN DE LA
REPRESION

FIN DEL
DESTIERRO

FIN DEL MONOPOLIO ESTATAL SOBRE:

LA LIBERTAD LA PATRIA LA ECONOMIA LAS IDEAS E LA SOCIEDAD
Liberacién de los presos < INFORMACION CIVIL
politicos. Libertad de movimiento Total autonomia a
Eliminacién de la pena de con plenos derechos a iniciativas del sector privado _
muerte. cubanos dentro y fuera agricola y urbano -nacional y Dar paso a a libertad derb ’ Dar pasoal libre
Reforma de los Cédigos Penal, de laisla. extranjero- con libertad et h“d iy . 9
Civil, Laboral y de Comercio. de precios, crecimiento, SSCTRa y e ‘"b"“ d°d e ONGs y partidos politicos.
Independencia del sistema ién, 'm .
judicial. e Inversién. produccién académica
Carta constitucional de y cultural, y libre acceso a
Derechos Ciudadanos internet de calidad.

50« Manifiesto El contrapaquetazo del pueblo: 5 libertades (5L) contra el Totalitarismo”

https://cubasiglo21.com/manifiesto-el-contrapagquetazo-del-pueblo-5-libertades-51-contra-el-totalitarismo/
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Acerca del autor

Agustin Pantoja es el seudénimo de un miembro de Consejo Asesor de Cuba Siglo 21
residente en la isla. La publicacion de este ensayo con su verdadero nombre lo
condenaria a afios de cdrcel segun las leyes totalitarias vigentes. Pantoja es historiador,
analista politico y periodista independiente.

Acerca de Cuba Siglo 21

Cuba Siglo 21 es una ONG radicada en Madrid que promueve una sociedad abierta,
democratica y préspera apoyada en un Estado de derecho y un mercado libre.
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